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和装事業（呉服・振袖等の販売・レンタル、着物の着方教室の運営等）とウエディング事業（結婚式場

の運営等）を展開する株式会社一蔵（本社：東京都千代田区、代表取締役社長：河端義彦）は、成長戦

略の一つとして、呉服業界としては珍しい SPA（※）の商品開発に取り組んでおります。 

※SPA：Specialty store retailer of Private label Apparel の略。 

「製造小売」の意味で、企画から製造、小売までを一貫して行うビジネスモデルを指す。 

 

■ SPA への挑戦 

 

消費者ニーズに応え、よりリーズナブルな価格の実現を目的に、当社は 2017 年に SPA の商品開発を開

始いたしました。 

一般的に呉服業界の小売店はメーカーからの仕入商品を販売し、メーカーは在庫リスクを最小化するた

め無難な商品を生産することが多く、各社商品の差別化を図りにくいことが課題となっておりました。 

そこで当社は SPA でメーカーの役割も担い、消費者の嗜好の移り変わりを迅速に商品に反映させ、より

価格競争力のある商品を提供することで、競合他社との差別化を図っております。 

 

2020 年 3 月期で 3 年目を迎える SPA の商品開発は、制作数・販売数ともに年々拡大をしており、今期

の販売目標は 2,800 着（前年対比 116％）となります。現在は東京 2020 大会の開催を目前に、主要 21

ヵ国をテーマにしたオリジナル振袖も制作しており、SPA ならではの、まるでアート作品のような振袖

が着々と完成しております。（2019 年 12 月現在 13 柄完成、2020 年 3 月全 21 柄完成予定） 

当社は今後一層 SPA を強化し、更なる事業拡大に努めてまいります。 

 

■ 株式会社 一蔵 

 

1991 年 2 月 5 日設立。東証一部。和装事業とウエディング事業を展開。和装事業は全ブランド及び子会

社の京都きもの学院を合わせ、全国 159 店舗と EC サイトを運営。ウエディング事業は「本物志向のファ

シリティ」「内製化したおもてなし」を強みに、国内 4 ヵ所、海外 1 ヵ所の結婚式場を運営。 

一蔵 呉服業界で SPA のオリジナル振袖制作に挑戦 

主要各国をテーマに、アート作品のような振袖も制作中 



■ SPA 主要各国の振袖シリーズ（一例） 

 

中国                        オランダ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ブルガリア                     スイス 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

商品鑑賞・展示・衣装提供等、各種ご要望がございましたら、下記までお問い合わせくださいませ。 

 

 

 

【報道関係お問い合わせ】    株式会社一蔵 広報：宮川 

TEL：03-5288-7111 ／ E-MAIL：public.relations@ichikura.jp 
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